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11
月
8
日
か
ら
9
日
の
2
日
間
、

今
年
は
金
沢
市
と
の
友
好
交
流
都

市
協
定
締
結
3
周
年
を
迎
え
た
こ

と
か
ら
、藤
田
浩
二
郎
産
業
経
済
部

長
に
も
参
加
い
た
だ
い
て
、金
沢
市

武
蔵
商
店
街
振
興
組
合
に
視
察
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　

8
日
昼
、穏
や
か
な
小
春
日
和
の

小
松
空
港
に
無
事
到
着
。金
沢
市
の

中
心
街「
近
江
市
場
」の
自
由
昼
食

で
、そ
れ
ぞ
れ
北
陸
金
沢
の
味
を
楽

し
ん
だ
後
、「
が
ん
ば
る
商
店
街
77

選
」に
選
ば
れ
た
武
蔵
商
店
街
振
興

組
合
理
事
長
の
中
島
祥
博
さ
ん
か

ら
、近
江
市
場
を
中
心
と
す
る
市
街

地
再
開
発
な
ど
に
つ
い
て
1
時
間
程

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、一行
は
二
手
に
分
か
れ
藤

田
部
長
の
ほ
か
会
長
な
ど
区
商
連
役

員
8
人
は
、金
沢
市
役
所
山
田
克
俊

産
業
局
長
を
表
敬
訪
問
し
親
し
く

会
談
し
た
後
、「
21
世
紀
美
術
館
」で

合
流
し
て
、日
本
酒「
二
輪
草
」で
お

付
合
い
の
深
い「
福
光
屋
」さ
ん
に
お

邪
魔
し
、3
8
0
年
の
歴
史
を
誇
る

造
り
酒
屋
の
赴
き
あ
る
佇
ま
い
に
感

動
す
る
と
と
も
に
、ご
馳
走
に
な
っ
た

利
き
酒
で
更
に
良
い
気
分
と
な
り
ま

し
た
。

　

夕
刻
、宿
泊
す
る
マ
ン
テ
ン
ホ
テ
ル

の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
区
と
市
と
2
商
連

の
合
同
懇
親
会
が
、斎
藤
厚
生
委
員

長
の
司
会
進
行
で
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

　

板
橋
区
商
店
街
連
合
会
の
会
員
の
皆
様

に
、平
成
二
十
四
年
の
年
頭
に
あ
た
り
、更

な
る
ご
隆
盛
ご
躍
進
を
お
祈
り
申
し
上
げ

ま
す
。

　

昨
年
は
国
内
外
を
問
わ
ず
、あ
ら
ゆ
る

面
で
変
動
の
年
で
あ
り
ま
し
た
。東
日
本
大

震
災
、そ
れ
に
伴
う
原
発
事
故
の
放
射
能

汚
染
な
ど
、そ
の
被
害
は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
大
災
害
に
対
し
世
界
中
か
ら
寄
せ
ら

れ
た
支
援
は
も
と
よ
り
、沈
着
冷
静
に
秩
序

を
守
り
行
動
す
る
日
本
国
民
の
忍
耐
力
と
、

強
い
精
神
力
に
世
界
中
の
人
々
か
ら
賞
賛

さ
れ
ま
し
た
。

　

我
同
胞
は
必
ず
や
共
に
苦
難
に
立
ち
向

か
い
復
興
を
成
し
遂
げ
る
も
の
と
確
信
し

て
い
ま
す
。

　
一方
、米
国
経
済
の
低
迷
や
欧
州
債
務
危

機
が
円
高
に
拍
車
を
か
け
、追
い
打
ち
を
掛

け
る
よ
う
に
、日
本
企
業
は
タ
イ
の
洪
水
に

よ
り
大
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
内
外
情
勢
の
中
に
あ
っ
て
、

先
ず
は
原
田
会
長
の
開
宴
挨
拶
か
ら

始
ま
り
、中
島
金
沢
市
商
店
街
連
盟

副
会
長
、金
沢
市
役
所
西
川
商
業
振

興
課
長
の
来
賓
挨
拶
の
後
、藤
田
産

業
経
済
部
長
の
乾
杯
の
発
声
で
大
宴

会
の
ス
タ
ー
ト
で
す
。

　

賑
や
か
な
う
ち
に
も
内
容
の
あ
る

懇
親
会
で「
福
光
屋
」さ
ん
か
ら
い
た

だ
い
た
日
本
酒「
加
賀
鳶
」2
升
も
瞬

く
間
に
空
に
な
る
ほ
ど
、宴
は
大
い
に

盛
り
上
が
って
、こ
の
後
、金
沢
市
商
店

街
連
盟
太
田
青
年
部
長
の
先
導
で
、ネ

オ
ン
瞬
く
夜
の
金
沢
市
街
を
彷
徨
す

る
こ
と
と
な
り
、金
沢
市
商
連
と
板
橋

区
商
連
の
絆
が
ま
す
ま
す
深
く
太
く

強
く
な
っ
た
こ
と
間
違
い
な
く
、大
変

有
意
義
な
懇
親
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

翌
日
は
、バ
ス
ガ
イ
ド
も
珍
し
い
と

い
う
真
鯛
が
踊
る
地
元
漁
師
の
地
引

網
を「
な
ぎ
さ
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
」か
ら

見
学
し
、創
建
2
千
年
の
歴
史
を
綴

る
縁
結
び
の
神
様「
気
多
大
社
」を
詣

で
た
後
、七
尾
市
の「
能
登
食
彩
市

場
」で
昼
食
と
お
土
産
の
買
い
物
と
な

り
ま
し
た
。

　

こ
の
昼
食
会
場
で
は
予
告
な
し
に
、

能
登
空
港
の
空
港
課
長
が
能
登
土
産

を
持
って
登
場
す
る
と
い
う
ハプ
ニン
グ
が

あった
り
と
、い
ろ
い
ろ
と
あ
り
ま
し
た
が

内
容
豊
富
で
参
加
さ
れ
た
皆
さ
ん
の
全

て
が「
大
い
に
納
得
、満
足
の
視
察
研
修

会
」だった
と
、新
任
斎
藤
得
彌
厚
生
委

員
長
の
面
目
で
躍
如
で
あ
り
ま
し
た
。

貴
商
店
街
連
合
会
で
は
、い
ち
早
く
大
震

災
の
復
興
支
援
に
向
け
、そ
れ
ぞ
れ
の
商
店

街
が
特
色
あ
る
チ
ャ
リ
テ
ィ
イ
ベン
ト
を
行

う
な
ど
、人
に
優
し
い
事
業
を
展
開
し
な
が

ら
、商
店
街
の
活
性
化
と
家
族
連
れ
や
高

齢
者
、若
者
た
ち
が
楽
し
み
な
が
ら
買
い
物

で
き
る
商
店
街
を
め
ざ
し
て
、活
発
に
活
動

さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、大
い
に
評
価
い
て
い
る

と
こ
ろ
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

ま
た
、プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
は
、昨
年
も
11

月
23
日
に
発
売
さ
れ
1
時
間
を
待
た
ず
に

完
売
さ
れ
大
好
評
を
博
し
た
と
の
事
、町

会・自
治
会
に
住
む
者
に
と
って
大
変
喜
ば

し
く
、感
謝
と
敬
意
を
表
す
る
次
第
で
あ

り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
地
域
住
民
に
優
し
い
商
店
街

を
め
ざ
し
て
更
な
る
発
展
を
心
よ
り
念
願

し
て
お
り
ま
す
。

　

結
び
に
、貴
商
店
街
連
合
会
の
益
の々
ご
発

展
と
関
係
各
位
の
ご
健
勝
、ご
多
幸
を
祈
念

い
た
し
ま
し
て
新
年
の
挨
拶
とい
た
し
ま
す
。

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　

板
橋
区
商
店
街
連
合
会
の
皆
様
に
は
平

成
24
年
の
新
春
を
迎
え
、謹
ん
で
お
慶
び
申

し
上
げ
ま
す
。昨
年
は
貴
連
合
会
の
皆
様

に
は
、板
橋
産
業
連
合
会
及
び
会
員
企
業

に
対
し
ま
し
て
、多
大
な
ご
理
解
と
ご
協
力

を
賜
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、日
本
経
済
状
況
は
、東
日
本
大
震

災
、原
発
事
故
、急
激
な
円
高
、E
U
の
金

融
不
安
、米
国
経
済
の
低
迷
、タ
イ
で
の
大

洪
水
等
の
影
響
、ま
た
、一般
消
費
の
停
滞
、

社
会
保
険
の
負
担
増
、所
得
の
伸
び
悩
み
等

に
よ
る
、先
行
き
不
透
明
の
状
況
で
ご
ざ
い

ま
し
た
。24
年
に
お
い
て
も
厚
生
年
金
保
険

料
の
改
定
が
決
定
し
て
お
り
、ま
た
消
費

税・相
続
税・所
得
税
、年
金
支
給
額
等
の一

般
消
費
に
大
き
な
影
響
が
あ
る
改
革
が
予

想
さ
れ
て
お
り
ま
す
こ
と
は
、中
小
企
業
や

商
店
街
の
皆
様
に
は
、ご
苦
労
が
想
像
さ
れ

る
と
こ
ろ
で
す
。板
橋
産
業
連
合
会
と
い
た

し
ま
し
て
も
、地
域
産
業
の
発
展
、会
員
企

業
の
活
性
化
の
た
め
に
行
政
と
協
力
し
て

ま
い
る
所
存
で
あ
り
ま
す
。

　

板
橋
商
店
街
連
合
の
皆
様
と
も
に
区
内

産
業
の
活
性
化
の
た
め
に
ご
協
力
し
て
ま
い

る
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
。本
年
も
板
橋
産
業

連
合
会
及
び
会
員
企
業
に
対
し
、ご
理
解

と
ご
協
力
の
程
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

　

結
び
に
、板
橋
区
商
店
街
連
合
会
の
益
々

の
ご
繁
栄
を
ご
祈
念
申
し
上
げ
ま
し
て
、新

年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

平
成
24
年
の
新
春
に
あ
た
り
、謹
ん
で
ご

挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。本
年
が
東
日
本

大
震
災
か
ら
の
本
格
的
な
復
興
と
日
本
経

済
再
生
に
向
け
て
、力
強
く
前
進
す
る一年

で
あ
る
こ
と
を
心
か
ら
祈
念
い
た
し
ま
す
。

昨
年
、わ
が
国
は
未
曽
有
の
大
災
害
に
見

舞
わ
れ
ま
し
た
。震
災
か
ら
約
10
カ
月
を

経
て
、被
災
地
の
環
境
は
徐
々
に
改
善
さ
れ

つ
つ
あ
り
ま
す
が
、復
興
は
緒
に
就
い
た
ば

か
り
で
す
。福
島
県
で
は
、原
発
事
故
に
よ

り
い
ま
も
な
お
深
刻
な
状
態
が
続
い
て
い

ま
す
。

　

わ
が
国
の
経
済
環
境
は
震
災
の
復
興
需

要
に
よ
り
回
復
基
調
に
あ
る
も
の
の
、超
円

高
局
面
の
継
続
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
制

約
、さ
ら
に
は
タ
イ
洪
水
被
害
に
よ
る
影
響

な
ど
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

再
度
立
ち
上
が
り
持
続
的
な
成
長
路
線

を
歩
む
に
は
、中
小
企
業
や
地
域
経
済
が

活
力
を
取
り
戻
す
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

板
橋
区
商
店
街
連
合
会
の
皆
様
は
こ
の
よ

う
な
中
、街
路
灯
Ｌ
Ｅ
Ｄ・防
犯
カ
メ
ラ
の

設
置
に
取
り
組
ま
れ
た
り
、「
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ

ュ
タ
ウ
ン－私
の
街－」表
彰
で
、区
内
の
多
く

の
商
店
街
が
入
賞
さ
れ
る
な
ど
、創
意
と

工
夫
で
安
心・安
全
な
ま
ち
づ
く
り
に
ご
尽

力
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
対
し
て
敬
意
を
表

し
ま
す
。

　

東
日
本
大
震
災
は
国
民
生
活
や
日
本

経
済
に
深
い
傷
跡
を
残
し
な
が
ら
も
、日

本
人
の
行
動
力
、絆
の
深
さ
を
あ
ら
た
め
て

示
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
国

民
が
絆
と
連
帯
の
精
神
で
一
丸
と
な
っ
て
、

本
格
的
な
復
興
と
日
本
経
済
再
生
を
果

た
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。わ
が

国
は
戦
後
最
大
の
危
機
を
迎
え
て
い
る
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、現
代

を
生
き
る
私
た
ち
も
こ
の
国
難
に
打
ち
勝

つ
底
力
を
有
し
て
い
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

辰
年
は「
動
い
て
伸
び
る
年
」と
さ
れ
ま
す
。

板
橋
区
商
店
街
連
合
会
の
皆
様
の
ご
多
幸

と
、ご
繁
栄
を
心
か
ら
お
祈
り
申
し
上
げ

ま
し
て
、新
年
の
ご
あ
い
さ
つ
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

平
成
24
年
の
年
頭
に
あ
た
り
所
感
の一端
を
述
べ
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

は
じ
め
に
、東
日
本
大
震
災
に
よ
り
被
災
さ
れ
、厳
し

い
寒
さ
の
中
で
新
年
を
迎
え
て
お
ら
れ
る
皆
様
な
ら
び

に
商
店
街
関
係
者
の
方
々
に
、謹
ん
で
お
見
舞
い
申
し
上

げ
ま
す
。都
振
連・都
商
連
で
は一日
も
早
い
復
興
を
願
い
、

本
年
3
月
末
ま
で
広
く
募
金
活
動
を
行
って
お
り
、受

付
期
間
終
了
後
に
取
り
と
め
て
、被
災
地
の
商
店
街
に

お
贈
り
い
た
し
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
会
員
の
皆
様
か
ら

2
0
0
0
万
円
を
超
え
る
支
援
金
が
寄
せ
ら
れ
て
お
り

ま
す
こ
と
に
深
く
感
謝
す
る
と
と
も
に
、な
お一層
の
ご

協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、震
災
後
の
落
ち
込
み
か
ら
持
ち
直
し
の
動
き
に

あ
っ
た
わ
が
国
経
済
は
、欧
州
債
務
危
機
や
歴
史
的
な

円
高
、タ
イ
の
洪
水
の
影
響
な
ど
に
よって
景
気
の
先
行

き
は
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
に
あ
り
、と
り
わ
け
商
店

街
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
、郊
外
型
大
型
店
や
駅
ナ

カ
ビ
ジ
ネ
ス
の
急
激
な
展
開
、経
営
者
の
高
齢
化
や
後
継

者
不
足
に
よ
る
空
き
店
舗
の
増
大
等
様
々
な
問
題
を
抱

え
、一段
と
厳
し
さ
を
増
し
て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
あ
り
ま
す
が
、商
店
街
は
増

加
す
る「
買
い
物
弱
者
」や「
独
居
高
齢
者
」を
は
じ
め
と

す
る
地
域
住
民
の
日
常
生
活
を
支
え
、文
化
の
伝
承・創

造
や
少
子
高
齢
化
、安
全・安
心
、環
境
、福
祉
な
ど
の
社

会
課
題
に
対
応
し
た
公
共
的
役
割
を
果
た
し
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、国
に
お
い
て
は
地
域
商
店
街
活

性
化
法
に
よ
り
、東
京
都
に
お
い
て
は「
新・元
気
を
出

せ
！
商
店
街
事
業
」な
ど
を
通
じ
て
、活
性
化
の
た
め
の

意
欲
あ
る
取
り
組
み
を
総
合
的・多
角
的
に
支
援
し
て

お
り
ま
す
。こ
う
し
た
施
策
を
積
極
的
に
活
用
し
、「
地

域
コ
ミ
ニュテ
ィ
の
担
い
手
」と
し
て
災
害
対
応
力
を
強
化

し
、商
店
街
機
能
の一層
の
発
揮
を
通
じ
た
地
域
の「
絆
」

再
生
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
肝
要
で
あ
り
ま
す
。

　

我
々
の
組
織
の
拠
り
所
で
あ
る
商
店
街
振
興
組
合
法

は
ほ
ぼ
半
世
紀
前
、伊
勢
湾
台
風
で
被
災
し
た
商
店
街

の
復
興
に
向
け
て
勢
力
を
結
集
し
た
全
国
的
な
運
動

展
開
に
よって
制
定
を
見
た
団
体
活
動
の
歴
史
に
お
け

る
金
字
塔
で
あ
り
ま
す
。今
日
、震
災
と
い
う
新
た
な
危

機
に
直
面
し
て
お
り
ま
す
が
、こ
の
克
服
を
明
る
い
将
来

展
望
を
切
り
拓
く
飛
躍
への
ス
テ
ッ
プ
と
す
べ
く
、「
創
造

的
な
商
店
街
復
興（
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
）」の
決
意
で
振
興・変

革
の
推
進
を
図
り
、多
様
で
活
力
あ
る
街
づ
く
り
を
通

じ
た
首
都・東
京
か
ら
の
日
本
再
生
の
貢
献
に
邁
進
し
て

ま
い
る
所
存
で
す
。

　

消
費
税
の
引
き
上
げ
議
論
を
は
じ
め
大
手
企
業
に
よ

る
不
当
廉
売
に
対
す
る
厳
正
な
対
処
、中
小
企
業
金
融

対
策
の
更
な
る
強
化
や
都
内
全
域
に
お
け
る
商
店
街
加

入
促
進
条
例
の
制
定
な
ど
当
面
す
る
課
題
も
山
積
し

て
お
り
ま
す
が
、本
年
も
会
員一丸
と
な
って
政
策
要
望

等
の
実
現
に
努
め
、こ
れ
ま
で
以
上
に
輝
か
し
い
成
果
を

上
げ
て
い
き
た
い
と
切
に
念
願
す
る
次
第
で
あ
り
ま
す
。

　

皆
様
の
ご
健
勝
と
ご
繁
栄
を
心
か
ら
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
し
て
、年
頭
の
ご
あ
い
さ
つ
と
い
た
し
ま
す
。

友
好
交
流
都
市
協
定
締
結
の

金
沢
市
武
蔵
商
店
街
振
興
組
合
を
視
察
研
修

先
進
商
店
街
視
察
及
び
理
事
研
修
会

東
京
商
工
会
議
所
板
橋
支
部
会
長　

𠮷
村 

健
正

震
災
か
ら
の
復
興
と
地
域
経
済
の
再
生
を

新
年
の
ご
挨
拶

新
年
の
ご
挨
拶

東
京
都
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会
理
事
長

東
京
都
商
店
街
連
合
会
会
長

桑
島
　
俊
彦

年
頭
所
感

独
創
的
な
商
店
街
復
興（
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
）

小規模企業のみなさまへ

元気な経営、マル経融資がバックアップ！
マル経資金融資（無担保・無保証人）

対 象
使 途
融 資 額
返 済 期 間
利 率

：従業員20人以下（商業・サービス業5人以下）法人・個人
：事業資金（運転・設備資金）
：上限1,500万円
：運転7年以内・設備10年以内
：年1.85％（平成24年1月6日現在）

※本資金は商工会議所の経営指導を受けて融資される安心で有利な国の融資制度です。

経営相談（無料）
◇法律　　◇税務 　　◇経営相談　　◇記帳相談
※弁護士、税理士などの専門家が経営に関する様々なご相談をお受けいたします。（会員以外の方でも利用可）

東京商工会議所  板橋支部 板橋区板橋3-9-7
　　39 6 4 - 1 7 1 1

ご相談はお気軽に
板橋センタービル8階

「
縁
と
絆
を
結
ぶ
商
店
街
」を
め
ざ
し
て

年
頭
の
ご
挨
拶

（
社
）板
橋
産
業
連
合
会
会
長　

吉
川
　
　
宏

板
橋
区
町
会
連
合
会
会
長　

鈴
木
　
孝
雄

※利子補助制度
　板橋区より支払利子の30％を
　最長3年間補助する制度を
　受けとることができます。


